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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual de la Direccién de Publicaciones e Impresos DPI, como
parte de la Secretaria de Cultura de la Presidencia es el conjunto de apartados
que expresan los objetivos, el diagndstico, la matriz de riesgos, la matriz de
contingencia y el cronograma, los cuales en forma coherente proponen el hacer
fundamental y que identifica la naturaleza de la DPI.

El Plan 2016 estara orientado a una gestion integrada del equipo formado por las
cuatro unidades de la DPI, en una coyuntura de cambio y transformacién del
gobierno nacional y de la entidad encargada de la cultura; eso apuntara a
realizarse optimizando los recursos, sin desestimar la posibilidad de obtener
aquellos que permitan superar problematicas existentes, a las cuales se debe
buscar solucién, tales como obtencion de maquinaria de punta o la posibilidad de
obtener maquinas usadas y reparar las que estan sin uso o estén fallando y
puedan ser rescatadas.

El Plan 2016 implica pretensiones y previsiones, con determinado personal,
recursos materiales y equipo que requerira realizar los ajustes oportunos durante
su desarrollo, pues se denotan muchas limitantes, entre ellas la compra de
materiales, maquinaria en situacion de riesgo por su antigiedad y diez personas
con salud fragil.
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OBJETIVOS

A. General

Potenciar y diversificar la produccion editorial, con el fin de fortalecer el acceso
a la literatura nacional, la produccion y difusion de conocimiento cientifico—

sociocu

ltural, en acompanamiento de los cambios sociales hacia la inclusion, la

participacion y el desarrollo social, econdémico y politico salvadorefio.

B. Especificos

10.

1

12,

13.

Mejorar los niveles de desempeno a través de la estandarizacién de
procesos.

Implementar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo del
equipo, maquinaria e instalaciones.

Desarrollar 3 proyectos editoriales nuevos, que se incorporen al
catalogo editorial y de ventas de la DPI.

Realizar al menos 10 reimpresiones de titulos ya existentes en el
catalogo editorial.

Imprimir revistas de la SEC, en coordinacion con la Comision creada
para tal efecto.

Mantener la edicion de las obras ganadoras en los Juego Florales.
Proporcionar apoyo editorial a instituciones con las que se establecen
COMpPromisos.

Organizar presentaciones de libros en ferias y otros espacios culturales.
Realizar un proceso de promocion de la DPI en redes sociales y medios
de comunicacion.

Promover las salas de ventas: oficina central, Museo Nacional de
Antropologia MUNA y punto de venta en Santa Ana.

Ampliar canales de distribucién de ventas de la DP| por medio de
consignatarios y puntos de venta.

Realizar las gestiones para la continuidad del proyecto de renovacion
de un 30% de la maquinaria de produccion grafica.

Seguimiento al plan 2016 y elaboracion del plan 2017.
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DIAGNOSTICO

La unidad editorial de texto y diagramacion de la DPI tiene el equipo MAC y PC
para el trabajo de correccion de texto, disefno y diagramacién de libros; asi como los
programas adecuados; sin embargo necesita del mantenimiento y reparaciones que
le permitan la eficiencia en el trabajo. El personal esta formado técnicamente en las
especialidades que requiere el disefio bibliografico, el proceso creativo en la
estructura de libros y revistas, la ilustracién de textos, la correccion de texto, el
manejo de redes sociales y la diagramacion de libros.

En cuanto al personal de la DPI, desde hace varios anos se ha estado expresando
la necesidad de considerar el relevo generacional en la DPI, pues la mayoria del
personal posee edad cercana a la jubilacion y algunos ya sobrepasan dicha edad,
aunque aun no se retiran, esto favorece por la experiencia y conocimientos que
tienen; sin embargo, también se conforman en un grupo fragil a los problemas de
salud, con las consecuentes ausencias por incapacidad médica; por tanto existe la
innegable necesidad de potenciar con personal joven, que puede ser buscado aun en
unidades hermanas de la Secretaria de Cultura de la Presidencia.

La unidad de produccion, en el sector de fotocomposicion o pre prensa tiene en
uso la maquina componedora de imagenes vy filmadora de pelicula (ULTRE RIP)
5400. Fue adquirida en 1999, esta desfasada desde 2008 y su dano, que puede
suceder en cualquier momento, pararia el proceso de produccion.

En la misma area de produccioén, el sector de prensa tiene maquinas offset; una Sor-
Monocolor que estd descontinuada pues fue adquirida en el afno 1975 y se usa para
texto y barnizado, la dificultad de encontrar sus planchas hace dificil seguir usandola;
ademas; el fabricante ya no produce repuestos y su reparacion se dificulta; también
se tiene la impresora Heidelberg Speed Master 72 ZP de 2 colores, la cual todavia se
adapta a los cambios tecnoldgicos y es la que impulsa el trabajo realizado.

En el sector de plegado o doblado esta la maquina dobladora Dexter United
DU2692 adquirida en el afio 1976. No se haya piezas originales y las que se logran
utilizar son enviadas a reconstruir en torno. El trabajo se apoya con una dobladora
para pliegos pequefios marca Horizon modelo TAFC-502.
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En el sector de encolado o pegado el trabajo se logra con la maquina Horizon BQ-
260, que es tecnologia japonesa, la cual fue adquirida en caracter de donacién en el
ano 1996; sdlo sirve para formatos pequefos.

El sector de corte de pliegos y refilado de libros tiene una excelente maquina
cortadora automatica Polar modelo 115E la cual si puede potenciar el trabajo y se
tiene una cortadora pequena Horizon APC-T61, usada para pequenos formatos.

Por tanto para el buen funcionamiento de la unidad de produccién es necesario
establecer un programa de mantenimiento que asegure el mayor rendimiento y
vida uatil de la maquinaria, con reemplazos o reparaciones. El mantenimiento
permitira adecuar la maquinaria a los avances tecnoldgicos y la posibilidad de ir
acorde al desarrollo de la produccion editorial.
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ANALISIS DE FODA, DIRECCION DE PUBLICACIONES E IMPRESOS 2016

ANALISIS FODA DPI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1 Maquinaria, equipo y
personal especializado para la
edicion y produccion de libros,
con proceso offset.

2 Amplio catalogo bibliografico
de los mejores titulos de
autores nacionales y presencia
comercial en ferias de libros y
diferentes expo ventas.

3 Precios de libros accesibles
para la poblacion nacional con
distribuidores y vendedores
independientes de libros.

1 Maquinaria obsoleta.
2 Limitada cobertura
nacional en venta y
distribucion de libros.

3 Limitada asignacién
vehicular para ventasy
distribucion de libros

4 Limitadas condiciones
de mercadeo.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(F/O)

ESTRATEGIAS
REORIENTATIVAS (O/D)

1 Autores emergentes en
diferentes certamenes
literarios nacionales.

2 Existencia de
magquinaria moderna
para producir libros.

3 Cooperacion
internacional afin con la
produccion de libros.

4 Redes sociales y
medios gubernamentales
y privados que
promueven y divulgan
literatura.

1 Establecer alianzas con
empresas publicas y privadas
de comunicacion para la
promocion y divulgacion de la
literatura nacional.

2 Fortalecer la promocién y
venta de las obras literarias
que pertenecen al catalogo de
la DPI y autores emergentes.

1 Gestionar a través de
cooperacion externa la
adquisicion de
maquinaria y equipo
moderno para la
produccion de libros

2 Desarrollar actividades
de promocion de los
autores y de sus obras
ganadoras de
certamenes

3 Ampliar la red de
consignatarios y salas de
ventas.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(F/A)

ESTRATEGIAS
LIMITANTES (D/A)

1 Impases de procesos
juridicos con herederos
de derechos de edicion.
2 Pirateria de libros

3 Mayor publicidad por
parte de otras editoriales

1 Fortalecer la participaciéon de
los autores y la promocion de

sus obras literarias en las
ferias
2 Lograr asesoria técnica

juridica para procesos de

1 Gestionar ante el
Departamento Juridico el

apoyo interinstitucional
para la interpretacion
juridica sobre los

derechos de autor y la

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA
Direccion de Publicaciones e Impresos (DPI)
17 avenida Sur, N.2 430, San Salvador
Teléfonos: 2271- 1806 y 2271-1071




contratacion de derechos de | interposicion y
edicidon de los mejores titulos | seguimiento ante las
del catalogo. instancias competentes

3 Mejorar los procesos de |la denuncia de pirateria
producciéon  editorial  para
competir con la oferta de otras
editoriales.

4 Planificar estrategias de
largo plazo para ofrecer bajos
precios de libros a fin de
disminuir efecto de la pirateria
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MATRIZ DE RIESGOS

Andlisis y gestion de riesgos: Se detalla a continuaciéon los riesgos mas
importantes que se pueden enfrentar en el 2016 y las acciones de contingencia
para superarlos.

Matriz de riesgos
Riesgos Probabilidad Resultado

i e o
1. Deterioro de la maquinaria y

equipo para impresion, debido a
2. Limitada cobertura nacional en

venta y distribucion de libros por

condiciones de mercadeo
3. Limitada asignacion vehicular

para ventas y distribucion de

libros
4. Pirateria de libros de mayor
" o puloionpornon. |- | © |

5. Ausencia de oferta de titulos de
mayor demanda por impases
legales con herederos de
derechos de autor.
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Magnitud de Dafio

Probabilidad de Amenaza

Matriz de acciones de contingencia

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en
el plan de trabajo 2016:
Riesgos Acciones contingenciales
1. Deterioro de la maquinaria 'y Gestionar a través de cooperacion externa la
1o [UlTefol ok le=M ol (1 (o]g e 1616 I B adquisicion de maquinaria y equipo moderno
su obsolescencia para la produccion de libros.

2. Limitada cobertura nacional en Elaborar un programa de mercadeo vy
LR (IR lela e R [s](el-Role] & publicidad y ampliar la red de consignatarios
condiciones de mercadeo con la apertura dos nuevos puntos de venta.

3. Limitada asignacion vehicular Coordinar con unidades y organizaciones con
para ventas y distribucion de las que se realice eventos el apoyo de
libros transporte ante impases de asignacion

vehicular.

4. Pirateria de libros de mayor Seguimiento de las diferentes denuncias de

pirateria ante las instancias competentes.

5. Ausencia de oferta de titulos de Priorizar pagos de derechos de autor segun
mayor demanda por impases demanda de las obras que sean factibles de

legales con herederos de publicar.
derechos de autor.
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VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacién de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia de la Republica.

Autorizado:

Maestra Silvia Elena Reglado
Secretaria de Cultura de la Presidenci

Vo Bo: \
rr¥ Nz ]
Maestra Nohemi N

Directora General de Administracion Cultural

Revisado: %/

Licenciada Claudia Ramirez de Iglesias

Jefa Departamento de Organizacion y Planificacion

Formulado y Elaborado:
Nombre: Eric Lombardo Lemus

Director Nacional/Jefe Departamento
Nombre: Narciso Pérez Majico

Técnico enlace de la unidad

Fecha de autorizacion: ABR ?ﬂﬁ
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DIRECCION DE PUBLICACIONES E IMPRESOS
Plan Operativo Anual 2016

1.1 Gestién para aprobacion
de instructivos

1.2 Socializacion de
instructivos aprobados libros

2.1 Revisiones de maquinas
y equipo segln necesidades

3.1 Realizar tertulias literarias

Instructivos
aprobados

Seguimiento
realizado

Personal
capacitado y

Editorial de Texto
Diagr., V i
TR y Diagr., Ventas y Carolina 20, 5
Mercadeo y Acevedo y

Admon. Narciso Pérez

David Pineda,

Editorial de Texto | David Pineda,
Diagr. i

ocumento |7 229" Ventas y Carolina 2% s

Mercadeo y Acevedo y

Admon. Narciso Pérez

Leonel
Cartagena,
Narciso Pérez

Documento

Lista de
asistencia y

Direccion Eric Lemus




Vents roli
Libros vendidos | Informes y Carolina

MUNA mercadeo Acevedo

Ventas y Carolina 1500 | 2700 | 2500 | 1750 1000 | 1000 | 750 | 750 | 750
mercadeo Acevedo

8.2 Vender libros en sala de ; ;
= Libros vendidos Informes
oficina central DPI

9.1 Desarrollar el programa

48 Mertadeo y'puplicidad y ¢ Programa Ventas y Carolina

ampliar la red de Informes
R desarrollado Mercadeo Acevedo

consignatarios y salas de
ventas

9.2 Fortalecer la participacién
de los autores y la promocién Obras fortalecidas Editorial de T

; Informes David Pineda
de los autores y sus obras y promocionadas Textoy D.

literarias en las ferias

|
I
|
|

10.1 Gestionar reuniones para g
establecer alianzas con Reuniones | ospondencia|  Direccion Eric Lemus
gestionadas

empresas

72(“.*1-‘,('




10.2 Gestionar la formalizacion Alianzas
de la alianza a traves de la Direc. gl Documento Direccién Eric Lemus 4%
de Cooperaci6n Externa

11.1 Realizar las gestiones Eri
ania.ja Direcclon Proyecto Direccién, Produc. y Lemus;feonel
. roy i h
cC:r?cF:':?‘zt:?re‘Iprrtf;gc?t'giﬁ gestionado Documento Apoyo Administrat. | Cartagena/Narci
s0 Pérez
adquisicion de maquinaria

12.1 Realizar reuniones de y Direccidn, Eric
Reuniones

coordinacién que permitan la reclizades Documentos Ventas y Lemus/Carolin

apertura del punto de ventas Mercadeo a Acevedo

Direccion, Eric
Ventas y Lemus/Carolin
Mercadeo a Acevedo

12.2 Aperturar punto de Punto de venta
ventas aperturado




13.1. Elaboracién e
implementacion de
lineamientos internos de
solicitud de produccién
editorial para las unidades
organizativas de
SECULTURA con el apoyo
del Depto. de Organizacion y
Planificacién

13.2. Elaboracién e
implementacion de
instrumento de control
interno para la produccién
editorial con el apoyo del
Depto. de Organizacion y
Planificacién

Jefes de
Lineamientos E??;;zlyde David
implementados | DOCUMento Diagramacién/ P'g:ﬁ:l‘::ne'
Jefe de Lt
Produccién
Jefes de
Instrumento qul_:);tlslyde David
implementado PSRATIoHG Diagramacién/ P'g:l?gl‘:::d
Jefe de g
Produccién




